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Zasady dotyczace tlumaczenia dokumentu Accountancy Europe pt. ,Core & More.
Szansa na inteligentng sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw”, wydanego we wrzesniu
2017 r.

Niniejsza publikacja jest ttumaczeniem dokumentu opracowanego przez Accountancy
Europe zatytutowanego ,Core & More. Szansa na inteligentng sprawozdawczosé
przedsiebiorstw” (tytut oryginatu: ,Core & More. An opportunity for smarter corporate
reporting”). Dokument zostat wydany we wrze$niu 2017 r.

Petna odpowiedzialnos¢ za ttumaczenie tekstu ponosi Polska Izba Biegtych Rewidentow.
Accountancy Europe nie odpowiada za zawartos¢ dokumentu w jezyku polskim ani za
poprawnos¢ tlumaczenia. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci, czytelnik powinien
odwotac¢ sie do wersji angielskiej, dostepnej bezptatnie na stronie Accountancy Europe:

https://www.accountancyeurope.eu/publications/core-more-smarter-corporate-reporting/

W celu wykorzystania dokumentéw wydawanych przez Accountancy Europe, w catosci lub
czesciowo, zarowno w oryginalnej wersji jezykowej, jak i po przettumaczeniu na inne jezyki,
nalezy uprzednio uzyskac¢ zgode Accountancy Europe info@accountancyeurope.eu.
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Niniejsze opracowanie jest czescig serii Cogito, bedgcej wyborem
sktaniajacych do refleksji publikacji wydawanych przez Accountancy
Europe.

Seria Cogito (czyli ,My$le”) ma stuzyé prezentowaniu nowych mysli
i pogladow europejskiej profesji ksiegowej. Poprzez ten cykl chcemy
wspiera¢ innowacje i wnie$¢ swdj wkiad na rzecz biznesu
i spoteczenstwa.

Publikacja ma na celu pobudzenie debaty. Wyrazane tu poglady nie
odzwierciedlajg zatem oficjalnego stanowiska Accountancy Europe
ani zadnej z jej 50 organizacji cztonkowskich.



NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE

Niniejsze opracowanie rozwija temat koncepcji Core & More, ktérg Accountancy
Europe wprowadzita w naszym opracowaniu poswieconym przetomowym
rozwigzaniom Przyszfo$¢ sprawozdawczosci przedsigbiorstw — kreowanie
impulsu dla zmian (2015). Interesariusze pozytywnie zareagowali na ten pomyst
i poprosili nas o dalsze wyjasnienia dotyczgce koncepcji Core & More.

Celem sprawozdawczosci Core & More jest prezentacja sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w sposéb bardziej inteligentny, strukturyzujgcy informacje
finansowe i niefinansowe zgodnie z tym, co interesuje uzytkownikéw. Informacje
istotne dla szerokiego grona odbiorcéw znalazlyby sie w raporcie podstawowym
(Core), natomiast szczegotowe informacje uzupetniajgce dla wezszych grup
odbiorcow bytyby zawarte w raportach rozszerzonych (More).

Niniejsze opracowanie rozwija te koncepcje i przedstawia pomysty na to, jakie
informacje mogtyby by¢ prezentowane w kazdym z filaréw. Analizujemy, w jaki
sposéb technologia mogtaby wspiera¢ koncepcje Core & More, szczegdlnie
w odniesieniu do raportéw w trybie online. Opracowanie podejmuje takze temat
relacji pomiedzy sprawozdawczoscig Core & More a inicjatywag
Sprawozdawczo$ci Zintegrowanej (ang. Integrated Reporting), a takze potrzeby
wspierania innowaciji.

Niniejsze opracowanie jest cze$cig wkfadu Accountancy Europe w proces
doskonalenia sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Inne nasze dziatania mozna
przesledzi¢ na stronie https://www.accountancyeurope.eu/tag/future-corporate-

reporting/.
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W erze szybko postepujgcych zmian technologicznych i przetadowania
informacjami sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw musi byé dynamiczna
i aby utrzymaé swoje znaczenie musi ewoluowac. Decydenci coraz
czesciej opierajg swoje decyzje na innych informacjach niz
sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstw, taka jak na przyktad raporty roczne. Co
najwazniejsze, tradycyjna  sprawozdawczo$¢  wedtug  podejscia
»Silosowego” nie spetnia juz oczekiwan uzytkownikow.

Koncepcja Core & More zacheca do prowadzenia inteligentnej
sprawozdawczosci przedsiebiorstw adresowanej do szerszego kregu
odbiorcow. Zasadniczo Core & More jest koncepcjg sposobu prezentacji
majgcego na celu uporzgdkowanie réznych nurtéw sprawozdawczo$ci, ale
tak, aby byly one ze sobg powigzane.

Podstawowy raport (Core) bytby ,raportem podsumowujacym” skupiajgcym
sie na najbardziej znaczgcych i istotnych informacjach o spodtce,
adresowanym do jak najszerszego kregu odbiorcow. Raporty rozszerzone
(More) zawieralyby bardziej szczegotowe i uzupetniajgce informacije,
niektére przeznaczone dla konkretnych odbiorcow. Wiekszos¢ raportu
podstawowego oraz wybrane raporty rozszerzone Ilub ich czesci
prawdopodobnie bytyby zgodne z prawnymi wymogami sprawozdawczymi,
ktdre obecnie spetnia raport roczny.

Woprawdzie koncepcja Core & More nie stara sie definiowa¢ zawartosci
sprawozdawczosci przedsigbiorstw, ale w niniejszym opracowaniu
przedstawiono pewne pomysty. Raport podstawowy mogtby zawieraé:
kluczowe liczby, przewidywania i ryzyka, zaréwno finansowe, jak
i niefinansowe. Wsrod przyktadowych tematéw omawianych w raportach
rozszerzonych moglyby sie znalezé: szczegdlowe sprawozdania
finansowe, informacje z zakresu zrownowazonego rozwoju i informacje
o pracownikach.

Interesariusze juz teraz spodziewajg sie, ze sprawozdawczos¢ bedzie
zmierzata w kierunku sprawozdawczosci online. W raporcie cyfrowym
hipertagcza i rozwigzania technologiczne beda pomagaly czytelnikom
w wyszukiwaniu tresci majgcych dla nich najwigksze znaczenie.
Uzytkownik chcacy znalezé wiecej szczegdétowych informacji na temat
przedstawiony w raporcie podstawowym mogtby z fatwoscig zajrzeé do
odpowiedniego raportu rozszerzonego korzystajgc z prostego hipertgcza.
Idgc dalej, streszczeniu zawartemu w raporcie podstawowym mogtaby
towarzyszy¢ tablica rozdzielcza dostosowana do preferencji danego
uzytkownika.

Innowacje i eksperymentowanie bedg miaty kluczowe znaczenie w dalszym
rozwoju sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Dlatego podejmujgc decyzje
0 najlepszym sposobie prowadzenia sprawozdawczosci organizacji
kierownictwo bedzie musialo wypracowa¢ réwnowage pomiedzy
przewodnimi zasadami a elastycznoscig. Koncepcje dotyczace prezentacii,
takie jak Core & More, powinny by¢é wprowadzane na zasadzie
dobrowolnosci, aby utatwi¢ ich przyjmowanie.

Organy ustawodawcze, organy nadzoru i organy ustanawiajgce standardy
réwniez majg tu swojg role do odegrania. Konieczne bedzie usuwanie
barier i zachecanie do eksperymentowania. Do innowacji mozna takze
zachecaC poprzez wymienianie sie najlepszymi praktykami na forum
Laboratorium Sprawozdawczosci Przedsiebiorstw na szczeblu UE,



podobnego do Laboratorium Sprawozdawczosci Finansowej (ang.
Financial Reporting Lab) funkcjonujgcego w Wielkiej Brytanii.

Inicjatywa w sprawie Sprawozdawczosci Zintegrowanej to najbardziej
obiecujgca z powstatych inicjatyw, ktéra ma pomdéc w potgczeniu
sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej. Zachecamy International
Integrated Reporting Council (IIRC) do dalszych prac nad
doprecyzowywaniem jej zatozen.

Accountancy Europe wydata takze publikacje zatytutowang ,Call for action:
Enhance the coordination of non-financial information initiatives and
frameworks” (Apel o podjecie dziatania: Poprawe koordynacji inicjatyw
i systemoéw informacji niefinansowych)“. Obecne mnozenie sig inicjatyw na
catym Swiecie stanowi wyzwanie dla tych, ktérzy zajmujg sie tg dziedzing.
Dlatego uwazamy, Zze konieczne jest nadanie kierunku tworzeniu
wspolnego i opartego na ogolnych zasadach systemu sprawozdawczosci.



Sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw
musi ewoluowac, aby zachowac
Znaczenie w procesie decyzyjnym

interesariuszy, ktérzy coraz czesciej
opierajg decyzje na innych
zrodtach.

Core & More zacheca do

wprowadzania inteligentnej
sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Zyjemy w szybko zmieniajgcym sie $wiecie. Innowacje technologiczne,
postepujgce globalizacja i zmiany klimatyczne prawdopodobnie jeszcze
bardziej przyspieszg tempo zmian. Aby wychwyci¢ faktyczne nosniki
wartosci w dzisiejszym biznesie, sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw musi
by¢ na tyle elastyczna, aby mogta dotrzymac¢ kroku pojawiajagcym sie
nowym modelom biznesowym i zmianom w spoteczenstwie. Utrzymywanie
status quo bedzie oznaczato cofanie sie.

Brak ewaluowania sprawozdawczosci przedsiebiorstw wigze sie z ryzykiem
utraty przez nig znaczenia w procesach decyzyjnych interesariuszy, ktorzy
coraz czesciej polegajg na innych zréodlach informacji. W rezultacie
organizacje mogg utraci¢ kontrole nad swojg sprawozdawczoscia,
a uzytkownicy mogg otrzymywaé mniej wiarygodne informacje.

Profesja ksiegowa jest zaangazowana w opracowywanie przetomowych
rozwigzan dotyczgcych udoskonalania sprawozdawczosci przedsiebiorstw.
niniejsze opracowanie koncentruje sie na koncepcji Core & More, ktéra
zacheca do wprowadzania inteligentnej sprawozdawczosci
przedsiebiorstw.

Koncepcja Core & More zostata po raz pierwszy przedstawiona przez
Accountancy Europe w opracowaniu Cogito z 2015 roku zatytutowanym
~Przyszto$¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw — kreowanie impulsu dla
zmian™. Idea ta zostata dobrze przyjeta przez spotecznosé¢ zajmujaca sie
sprawozdawczoscig przedsiebiorstw. Na przyktad Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) odwotata sie do
Core & More w Kkontekscie swojej Inicjatywy rozszerzonej
sprawozdawczosci finansowej (ang. Wider corporate reporting initiative)?.
Interesariusze poprosili 0 rozwiniecie tematu i wyjasnienie koncepcji Core
& More®. PostaraliSmy sie wuczyni¢ to w naszym opracowaniu
uzupetniajgcym opublikowanym w marcu 2017 r.

Koncepcja Core & More zawiera w sobie dwa elementy, ktére wyjasniamy
blizej w nastepnym rozdziale:

e raport podstawowy ,,Core”, streszczenie najbardziej znaczacych
i najistotniejszych informaciji

e raporty rozszerzone ,More”, gdzie podawane sg dalsze
informacje szczegoétowe

! Accountancy Europe (dawniej FEE), (2015), Przyszto$¢ sprawozdawczosci
przedsiebiorstw — kreowanie impulsu dla zmian,
https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/FEECogitoPaper -
TheFutureofCorporateReporting.pdf
?RMSR, (2017), Wider corporate reporting: An initial survey of the landscape and
implications for the Board, http://www.ifrs.org/-
/media/feature/meetings/2017/march/iasb/wider-corporate-reporting/ap28a-wecr.pdf
3 Accountancy Europe, (2016), Lista odpowiedzi na opracowanie Cogito —
Przysztos¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw,
https://www.accountancyeurope.eu/publications/list-of-responses-for-the-cogito-
paper-the-future-of-corporate-reporting/
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Ponadto, nasze opracowanie zajmuje si¢ nastepujgcymi zagadnieniami:

e technologia, bedaca zaréwno czynnikiem napedzajgcym, jak
i umozliwiajgcym zmiany, ktéry bedzie miat istotny wkiad
w realizacje celdw tej koncepciji

e relacja pomiedzy inicjatywg Sprawozdawczosci Zintegrowanej
a koncepcjg Core & More

e nasza publikacja ,Call for action: Enhance the coordination of non-
financial information initiatives and frameworks” (Apel o podjecie
dziatania: Poprawe koordynacji inicjatyw i systemoéw informacji
niefinansowych)

e potencjalne inicjatywy wspierajgce eksperymentowanie i innowacje
w sprawozdawczosci przedsigbiorstw

Accountancy Europe jest swiadoma faktu, ze zapewnienie mozliwosci
przeprowadzenia audytu raportéw Core & More jest waznym problemem.
Dodatkowo czynnik technologiczny — sprawozdawczos¢ online — moze
zwieksza¢ ztozonos¢ procesu audytu. Niniejsza publikacja nie zajmuje sie
kwestia audytu, ale kwestia ta moze stanowi¢ przedmiot nowego
opracowania dotyczgcego srodowiska audytorskiego.

Core & More jest zasadniczo koncepcjg prezentacji, ktérej celem jest
uporzadkowanie réznych nurtow sprawozdawczosci w bardziej spdjny,
logiczny i ustrukturyzowany sposéb.

Podstawowy raport (Core) bytby ,raportem podsumowujgcym” skupiajgcym
sie na najbardziej znaczgcych i istotnych informacjach o spétce. Bytby
adresowany do szerszego niz inwestorzy kregu odbiorcow. Ten catosciowy
raport przedstawiatby holistyczny obraz organizaciji.

Bardziej szczegdtowe i rozszerzone informacje bytyby zawarte w raportach
rozszerzonych (More), ktére miatyby $cislej okreslony krag odbiorcow.
Mogtyby to by¢: petne sprawozdania finansowe, petne raporty na temat
tadu korporacyjnego, szczegdtowe informacje na temat zréwnowazonego
rozwoju, krajowa sprawozdawczos¢ podatkowa itp.

Koncepcja przewiduje sporzgdzanie raportu cyfrowego, w ktérym linki
zraportu podstawowego do raportdw rozszerzonych umozliwialyby
interesariuszom tatwy dostep do szczegdétowych informaciji. Na przyktad,
kluczowe aspekty tadu korporacyjnego mogtyby byé omowione w raporcie
podstawowym, ktéry jednoczesnie zawieratby hipertacze do raportu
rozszerzonego podajgcego wiecej informacji. Natomiast raporty
rozszerzone odwotywatyby sie z powrotem do raportu podstawowego.

KONCEPCJA

Tradycyjna sprawozdawczos$¢ prowadzona wedtug podejscia ,silosowego”
(ti. oparta na sporzgdzaniu samodzielnych, niepolgczonych ze sobg
raportéw) wydaje sie nie spetnia¢ juz oczekiwah interesariuszy. Jest to
spowodowane rosngcym  znaczeniem informacji  niefinansowych,
poczuciem przetadowania informacjami i ograniczeniami czasowymi.

Raport podstawowy:
podsumowanie najbardziej
znaczgcych i istotnych informacji

Raporty rozszerzone: dodatkowe
szczegotowe informacje

Cyfrowy raport z hipertgczami
Z raportu podstawowego do
raportow rozszerzonych

umozliwitby interesariuszom tatwy
dostep do szczegdtowych
informacji.




Za pomocg sprawozdawczosci
Core & More jednostki bedg mogty
skuteczniej przekazywac

informacje, ktére podajg obecnie,
dzieki ich ,inteligentnej” prezentaciji.
Informacje beda fgczone ze sobag
w logiczny i zrozumiaty sposdb.

Raport podstawowy zapewniatby

nalezyte zrozumienie kluczowych
spraw spotki.

Jednostki mogg stara¢ sie odpowiedzie¢ na potrzeby zréznicowanego
kregu interesariuszy sporzgdzajgc rézne raporty. Czasem jednak zakres
i tre$¢ tych raportéw naktadajg sie na siebie. Co wiecej, zazwyczaj nie sg
one ze sobg powigzane i brak im spodjnosci. Moze to wywotywaé
zamieszanie, a interesariusze nie bedg umieli znalez¢ informacji, ktérych
potrzebujg lub mogg nie rozumie¢, jak szczegotowe raporty wigzg sie
z catos$ciowg strategig lub modelem biznesowym spotki.

Interesariusze® sygnalizujg, ze tradycyjnej mieszaninie oddzielnych
niepowigzanych ze sobg raportdw brakuje jasnego zarysu i logicznej
struktury (np. niepowigzane ze sobg sprawozdania finansowe, raporty
strategiczne i zarzadcze, sprawozdawczosc¢ krajowa oraz
sprawozdawczos¢ dotyczgca ochrony srodowiska, raportowanie spoteczne
i sprawozdawczo$¢ dotyczgca nadzoru wiascicielskiego).

Koncepcja Core & More mogtaby pomodc jednostkom w skutecznej
komunikacji z wymagajgcymi i coraz szerszymi grupami interesariuszy.
Mogtaby takze promowaé spojnosé réznych nurtow sprawozdawczych,
poniewaz bedzie w logiczny i zrozumiaty sposob taczyta ze sobg
powigzane informacje. Koncepcja ta pozwoli organizacji w bardziej
efektywny sposob przekazywac informacjezamiesczane przez nig obecnie.

Bardziej inteligentna, bardziej wewnetrznie powigzana prezentacja
sprawozdawczosci przedsiebiorstw jest istotg koncepcji Core & More. Jej
celem nie jest wprawdzie definiowanie zawarto$ci sprawozdawczos$ci
przedsiebiorstw, ale ponizej przedstawilismy kilka sugestii dotyczacych
tresci.

Celem koncepcji Core & More jest uporzgdkowanie informacji na podstawie
ich znaczenia dla uzytkownikéw. To, co zostanie uznane za wazne dla
szerokiego kregu interesariuszy, bedzie przedstawione w raporcie
podstawowym. Informacje uzupetniajgce lub informacje adresowane do
konkretnych grup interesariuszy znajdg swoje miejsce w raportach
rozszerzonych.

Istnieje coraz wieksza potrzeba stworzenia przyjaznego dla czytelnika
catosciowego raportu obejmujgcego najistotniejsze informacje finansowe i
niefinansowe. Tym ostatecznie bedzie raport podstawowy (Core).
Wiadciwe zrozumienie informacji zawartych w tym raporcie pomoze
czytelnikom pojg¢ kontekst, w jakim powinni interpretowac raporty
rozszerzone (More).

Raport podstawowy moze by¢ podsumowaniem treSci zawieranych
obecnie w raporcie zarzgdczym lub, na przyktad, w raporcie strategicznym
w Wielkiej Brytanii. Zawieratby on najbardziej znaczace i istotne informacje.
Informacje opisowe, uzupetnione tabelami, wykresami i filmami, mogg
dawac¢ holistyczny obraz organizacji — czyli spetnia¢ kluczowy cel raportu
podstawowego. Taka wizualna prezentacja moze utatwi¢ czytanie raportu
rozszerzonego.

Raport podstawowy zawieratby informacje potrzebne do nalezytego
zrozumienia kluczowych spraw organizacji. Raport podstawowy mégtby
omawiac¢ nastepujgce tematy:

e model biznesowy i strategie



kluczowe dane liczbowe ze sprawozdan finansowych (tj. nie cate
podstawowe sprawozdanie finansowe ani nie peten zestaw
ujawnien) i ich analize

kluczowe informacje w kwestiach niefinansowych (tj. kluczowe
wskazniki wynikow dotyczgce ochrony s$rodowiska, zagadnien
spofecznych i nadzoru wtascicielskiego, a takze kluczowe
wskazniki wynikéw operacyjnych) i ich analize

kluczowe perspektywy na przysziosé
gtéwne obszary ryzyka i odnoéne strategie ograniczania ryzyka

kluczowe aspekty nadzoru wtascicielskiego

Raporty rozszerzone (More) bedg spetniaty role dodatkowych warstw do
raportu podstawowego. Mogg sie w nich znalez¢ szczegétowe informacije
na nastepujgce tematy:

raporty dotyczgce zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej
tad korporacyjny

podstawowe sprawozdanie finansowe wraz ze szczegotowymi
ujawnieniami (informacja dodatkowg)

informacje na temat zrbwnowazonego rozwoju, na przyktad:
o klimat i ochrona srodowiska
o polityka i praktyki réznorodnosci
o prawa cziowieka
o spoteczna odpowiedzialno$é

wartosci niematerialne (poza tymi, ktére zostalty ujawnione
w sprawozdaniu finansowym)

sprawozdawczos$¢ podatkowa, w tym krajowa

informacje pracownicze i raporty dotyczgce wynagrodzen

ZASADY LEZACE U PODSTAW RAPORTU PODSTAWOWEGO

Kierownictwo powinno mie¢ mozliwos¢ elastycznego ustalania formatu
raportu podstawowego przy zastosowaniu pewnych przewodnich zasad.
Takie podejscie bedzie zachecato do innowacji. Umozliwi tez jednostkom
przekazywanie kluczowych dla nich informac;ji, biorgc pod uwage szersze
grono odbiorcéw.

Niektére przewodnie zasady dotyczace raportu podstawowego pomoga
w stworzeniu wysokiej jakosci sprawozdawczosci przedsiebiorstw przy
zapewnieniu poréwnywalnosci pomiedzy jednostkami.

Nastepujace zasady moglyby poméc jednostkom w lepszej komunikacji
poprzez raport podstawowy:

jasny (tj. tatwy do zrozumienia)

rzetelny i zrbwnowazony obraz (tj. dobre i zte wiadomosci)
konkretny dla danej organizaciji

istotny i znaczacy

spojny i porownywalny

Raporty rozszerzone bedg stuzyty
prezentacji szczegétowych
informacji na konkretne tematy,

informacji adresowanych do
konkretnych odbiorcow lub
stuzgcych spetnieniu wymogow
sprawozdawczych.

Wtasciwa réwnowaga pomiedzy
elastycznoscig a przewodnimi

zasadami umozliwi innowacje przy
zachowaniu porownywalnosci
pomiedzy jednostkami.




Raporty podstawowe musiatyby
spetnia¢ wymagania szerszego

kregu interesariuszy, nie tylko
srodowiska inwestorow.

Organy ustawodawcze, organy
nadzoru i organy ustanawiajgce

standardy powinny wspieraé
innowacije i zachecac do nich.

e wiarygodny, weryfikowalny i dostatecznie mierzalny (szczegdlnie
w odniesieniu do informacji niefinansowych)

e umozliwione przez  technologie zréznicowane formaty
sprawozdawczosci (np. raporty opisowe, tabele, wykresy itp.)

e powigzany z odpowiednimi informacjami (bardziej szczegdtowymi)
w raportach rozszerzonych

UZYTKOWNICY SPRAWOZDAWCZOSCI PRZEDSIEBIORSTW

JesteSmy zdania, ze raport podstawowy bedzie spetniat wymagania
szerszego kregu interesariuszy, wykraczajgcego poza srodowisko
inwestoréw. Szersza perspektywa i diugoterminowy wptyw dziatalnosci
jednostek na spoteczenstwo omowione w raporcie podstawowym
prawdopodobnie obejmujg szerszy krgg odbiorcow.

Jednostki mogg by¢ zachecane do ujawnienia, kim sg odbiorcy ich raportu
podstawowego i przedstawienia uzasadnienia ich wyboru. Rosngca
i bardziej wymagajgca grupa interesariuszy moze wyrazi¢ swoje zdanie
w przypadku wyboru waskiej grupy odbiorcow raportu podstawowego.
Zbytnie zawezenie grupy odbiorcbw moze zaprzepasci¢ szanse na
skuteczng komunikacje organizaciji, co bedzie prawdopodobnie skutkowato
mniej wartosciowg sprawozdawczoscig.

Technologia

Technologia

Zdajemy sobie sprawe, ze ustalenie poziomu istotnosci, znaczenia
informacji i zasad sprawozdawczosci dla szerszego kregu odbiorcoéw moze
okazaé¢ sie trudniejsze. Istotno$¢ i znaczenie informacji sg inne dla
konsumenta, a inne dla inwestora. Jak dotad, koncepcje te rozwijano
wytgcznie z punktu widzenia inwestora. Jezeli informacje udzielane sa
szerszej grupie interesariuszy, wydaje sie wazne, aby kierownictwo podato,
kim sg spodziewani uzytkownicy raportu oraz w jaki sposdb ustalono
kryterium istotnosci i znaczenia informac;ji.

Raporty rozszerzone sg tak zaprojektowane, aby spetniaty wymagania
konkretnych interesariuszy, dla ktérych sg przeznaczone. Mogg nie byé¢
znaczgce dla wszystkich interesariuszy. Tym niemniej, niektére raporty
rozszerzone mogg zainteresowac wiecej niz jedng grupe interesariuszy.

Zachecamy do dalszych eksperymentow, ktore bratyby pod uwage te dwa
rézne kregi odbiorcéw.

PRAWNE I REGULACYJNE WYMOGI SPRAWOZDAWCZE

Raport podstawowy zazwyczaj nie bedzie spetniat wszystkich prawnych
wymogow sprawozdawczych. Raporty rozszerzone mogtyby zatem
dostarcza¢ informacje zapewniajgce spetnienie wymogow naktadanych
przepisami prawa i/lub przez organy nadzoru. Wiekszo$¢ raportu
podstawowego w potgczeniu z wybranymi raportami rozszerzonymi lub ich



czesciami prawdopodobnie zapewni spetnienie prawnych wymogow
sprawozdawczych, ktére aktualnie spetnia raport roczny. Pozwoli to
unikng¢ dodatkowej warstwy sprawozdawczosci majagcej na celu
zapewnienie zgodnosci z przepisami.

Celem tej koncepcji byloby sporzgdzanie istotnych, konkretnych dla danej
organizacji informacji finansowych i niefinansowych, zamiast obszernej
standardowej sprawozdawczosci. Uzytkownicy odniesliby korzys¢ z lepszej
jakosciowo i bardziej zwieztej sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Accountancy Europe zacheca organy nadzoru i organy ustawodawcze, jak
i innych interesariuszy do podejmowania inicjatyw w kierunku upraszczania
i racjonalizowania obecnego sztywnego $rodowiska sprawozdawczego.
Konieczne jest tez zmniejszenie obcigzen sprawozdawczych dla spofek.
Opinie, jakie otrzymaliémyS, wskazujg na to, ze wielu sporzadzajgcych
sprawozdania uwaza to obcigzenie za nadmierne.

Usunigcie barier dla innowacji i skoordynowane dziatania wszystkich
kluczowych interesariuszy, w tym organéw ustawodawczych i organéw
nadzoru, bedg pomocne we wspieraniu innowacji w sprawozdawczosci
przedsigbiorstw. Lepsza koordynacja pomiedzy poszczegdlnymi
zainteresowanymi moze przyczyni¢ sie do osiggniecia wilasciwej
rbwnowagi pomiedzy przepisami, regulacjami i innowacjami. Pomocne
bedzie rowniez zachecanie przez rzady i organy wykonawcze chetnych
spotek do eksperymentowania z nowymi koncepcjami sprawozdawczosci,
a przynajmniej umozliwianie tego.

WSPIERANIE KONCEPCJI CORE & MORE

Nowe rozwigzania technologiczne stwarzajg wiele interesujgcych nowych
mozliwosci dalszego ulepszania sprawozdawczosci przedsiebiorstw.
W raporcie cyfrowym czytelnicy beda mogli dotrze¢ do bardziej
szczegotowych informacji po prostu klikajgc na hipertgcze, zamiast byé
zmuszonymi do przeszukiwania obszernych raportow w formacie
papierowym.

Niektérzy sporzadzajgcy, inwestorzy, organy ustawodawcze i inne osoby
przewiduja, ze sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw online stanie sie ,nowg
normg” w przysztosci. Faktycznie oczekujemy odchodzenia od
tradycyjnego formatu papierowego/PDF.

Najnowoczesniejsza sprawozdawczos¢ online moze zaoferowa¢ znaczne
korzysci dla sprawozdawczosci przedsiebiorstw:
o latwa dostepnosc¢ i wieksze dostosowanie do potrzeb uzytkownika

e potgczenie widoku na ekranie z bardziej interaktywng prezentacjg
poprzez wykorzystanie innych srodkéw przekazu (nagrania audio,
filmy, wizualizacje itp.)

e utatwienie analiz uzytkownikom
e mozliwos¢ stosowania odsytaczy na szerokg skale

e Sledzenie, ktére informacje byly wyszukiwane przez uzytkownikow,
a ktére byly pomijane

e wsparcie dla automatycznej sprawozdawczosci, ustrukturyzowane
dane elektroniczne (np. XBRL, inline XBRL, IFRS Taxonomy itp.)

Wzywamy organy nadzoru do
podejmowania inicjatyw w kierunku
upraszczania i racjonalizowania

obecnego srodowiska
sprawozdawczego w celu
ograniczenia hadmiernego
obcigzania spoétek.

Niektorzy interesariusze
przewidujg, ze sprawozdawczos¢

przedsiebiorstw online stanie sie
»,NOW3g normg”.
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Technologia bedzie miata kluczowe znaczenie dla organizacji raportu
podstawowego i raportdw rozszerzonych. Interesariusze bedg mogli
szybko przemieszcza¢ sie pomiedzy réznymi warstwami informaciji za
pomocg narzedzi do nawigacji online. Czasem trudnosci sprawia
znalezienie okreslonych informacji na stronie organizacji. Dlatego
przestrzeganie zasad ukladu strony sprawi, ze raport bedzie bardziej
przyjazny dla uzytkownikdbw i pomoze czytelnikom w poréwnywaniu
informacji roznych jednostek sprawozdawczych.

Raport podstawowy mégtby obejmowac streszczenie przygotowane przez
kierownictwo zgodnie z zasadami oraz ,tablice rozdzielczg”, ktéra
przedstawiataby ogolny zarys struktury. Mogtaby istnie¢ mozliwosé
dostosowania widoku ,tablicy rozdzielczej” do potrzeb danego uzytkownika.
Interesariusze mogliby wyodrebniaC z raportdw rozszerzonych te
informacje, ktére sg dla nich najwazniejsze, i automatycznie wypetniaé nimi
Ltablice rozdzielcza”.

Raporty rozszerzone mogtyby wykorzystywaé nastepujgce rozwigzania
umozliwione przez technologie:

o filmy, wykresy lub inne wizualizacje, zamiast tekstu
e hipertgcza do wyjasnien lub dalszych informac;ji
e zastosowanie kilku warstw w raportach rozszerzonych, np.:

o raport zarzadczy mogitby mie¢ jako nastepng warstwe:
hipertagcza do petnych raportow dotyczacych tadu
korporacyjnego, informacji o odpowiedzialno$ci spotecznej
przedsigbiorstwa itp., zgodnie z wymogami krajowych
przepisOw prawa

o podstawowe sprawozdanie finansowe mogiloby mie¢ jako
nastepng warstwe: odnosne noty z kolejnymi warstwami,
o ile bytoby to potrzebne

¢ wyskakujgce okna przedstawiajgce zasady rachunkowosci albo
nawet rozbicia poszczegdlnych kwot z  podstawowego
sprawozdania finansowego w filarze raportéw rozszerzonych
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Element 3

INNE KWESTIE ZWIAZANE Z TECHNOLOGIA

NatkneliSmy sie na pewne pomysty zwigzane z technologig w odniesieniu
do sporzadzania i prezentacji sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw, ktére
mogqg znaczgco zmieni¢ sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw przysztosci. Na
przyktad:

e Sprawozdawczos¢ mogtaby (czesciowo) opiera¢ sie na technologii
»hurtowni danych”, co umozliwitoby uzytkownikom bezposredni
dostep do surowych informacji. Uzytkownicy mogliby korzystac
z tych danych, aby sporzadza¢ wlasne analizy i raporty. Spotki
mogtyby takze przechowywa¢ dane w chmurze, co umozliwiatoby
uzytkownikom bezposrednie pobieranie informacji z chmury wedtug
wiasnych potrzeb.

e Uzytkownicy @ mogliby  wchodzi¢  do sprawozdawczo$ci
przedsiebiorstw przez aplikacje na telefonach lub tabletach. Stawia
to przed spétkami nowe wyzwania dotyczgce znalezienia
odpowiedniego sposobu prezentacji i uszeregowania informaciji
(biorgc pod uwage mniejsze ekrany) oraz zaoferowania
odpowiednich funkcji odpowiednich dla urzgdzen mobilnych.

Nalezy oczekiwac, ze technologia znaczaco zmieni sposdb sporzgdzania
i prezentacji  sprawozdawczosci  przedsiebiorstw  w  przysziosci.
Accountancy Europe bedzie prowadzita dalsze analizy wptywu rozwoju
technologii na sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw w przysztosci, jak
zapowiadaliSmy w naszym opracowaniu uzupetniajgcym z marca 2017 r.

Ewolucja w kierunku zastosowania technologii w  $rodowisku
sprawozdawczosci przedsiebiorstw bedzie stawiata nowe wyzwania
rébwniez wobec profesji audytorow. Audytorzy muszg uwaznie sledzi¢ te
zmiany i odpowiednio sie do nich dostosowywaé, aby by¢ na czasie
W nieustannie zmieniajgcym sie srodowisku.
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Naszym zdaniem wazne jest, aby
IIRC aktywnie wspotpracowata
z interesariuszami, aby uzyskiwac¢

od nich informacje, dalej rozwijaé
i dopracowywac system
Sprawozdawczosci Zintegrowanej.

Inicjatywa Sprawozdawczosci
Zintegrowanej pomaga w
pozyskaniu globalnego poparcia dla
sprawozdawczosci opartej na

wartosciach. Obiecuje zaciesnienie
powigzan miedzy
sprawozdawczoscig finansowa

a niefinansowa.

International Integrated Reporting Council (IIRC) i Accountancy Europe
majg ten sam dtugoterminowy cel, jakim jest przechodzenie od
sprawozdawczosci  finansowej w  kierunku  najnowoczes$niejszej
sprawozdawczosci  przedsiebiorstw, obejmujgcej takze informacje
niefinansowe. Zgadzamy sie, ze kierunkiem rozwoju na przysztos¢ dla
sprawozdawczosci przedsiebiorstw powinna byé koncepcja bardziej
holistycznej i spojnej sprawozdawczosci. Takie podejscie bedzie
prawdopodobnie prowadzito do tego, ze osoby podejmujgce decyzje bedg
lepiej poinformowane.

Gtéwnym celem koncepcji Core & More jest ulepszenie prezentacji
informacji przedsiebiorstwa, tj. bardziej logiczne i ustrukturyzowane
uporzgdkowanie réznych nurtdw sprawozdawczos$ci, tak aby byty lepiej ze
sobg powigzane. Natomiast inicjatywa Sprawozdawczosci Zintegrowane;j
skupia sie na tresci sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Inicjatywa Sprawozdawczosci Zintegrowanej stata sie w ostatnich latach
katalizatorem dla pozyskiwania globalnego poparcia dla sprawozdawczosci
opartej na wartosciach. Inicjatywa wykorzystuje powigzane ze soba
informacje finansowe i niefinansowe. Inicjatywa omawia szes¢ kapitatow
w celu przedstawienia jasnego, zwieztego i zintegrowanego obrazu, ktory
wyjasnia, w jaki sposob zasoby organizacji wytwarzajg wartosé. Podejscie
wielokapitatowe ma na celu zachecanie przedsiebiorstw do lepszej
sprawozdawczosci. System Sprawozdawczosci Zintegrowanej jest
najbardziej obiecujgcg z aktualnych inicjatyw majgcg na celu zaciesnienie
powigzan pomiedzy sprawozdawczoscig finansowg a niefinansowg.

Accountancy Europe jest zdania, ze rownolegle do zachodzacych zmian
spotecznych sprawozdawczosé przedsiebiorstw przysziosci powinna byé
adresowana do szerszego kregu interesariuszy. Tworzenie wartosci dla
0ogotu spoteczenstwa moze nawet sta¢ sie dla dostawcow kapitatu
koniecznym warunkiem zwiekszania wartosci na diuzszg mete.
Tymczasem Sprawozdawczo$é Zintegrowana nadal koncentruje sie
gtéwnie na dostawcach kapitatu.

Accountancy Europe zacheca IIRC do kontynuowania tej cennej inicjatywy.
Naszym zdaniem wazne jest, aby IIRC aktywnie wspdtpracowata
z interesariuszami, aby uzyskiwa¢ od nich informacje oraz dalej rozwija¢
i dopracowywa¢ system Sprawozdawczosci Zintegrowanej. Accountancy
Europe moze by¢ konstruktywnym partnerem w tej podrozy.
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Accountancy Europe obserwuje mnozenie sie inicjatyw i systemow
dotyczgcych sprawozdawczosci niefinansowej, co rodzi trudnoéci dla oséb
zaangazowanych w te dziedzine. Dlatego w naszej publikaciji ,Call for
action: Enhance the coordination of non-financial information initiatives and
frameworks” (Apel o podjecie dziatania: Poprawe koordynacji inicjatyw
i systeméw informacji  niefinansowych)® wzywamy do podjecia
zdecydowanych krokéw w celu wiekszego unormowania tej sfery,
a ostatecznie opracowania solidnego globalnego systemu
sprawozdawczego opartego na ogoélnych zasadach.

System ten zapewnialby wysoki poziom jakosci i dyscypliny
w sprawozdawczosci niefinansowej. Zasady lezgce u podstaw systemu
powinny by¢ porownywalne do tych, ktére aktualnie obowigzujg
w sprawozdawczosci finansowej, mianowicie w standardach MSSF. Taki
system zachecatby sporzadzajgcych do wiekszej dbatosci o spdéjnosé
i dawat inwestorom poréwnywalne informacje z réznych jednostek
sprawozdawczych.

RMSR jest globalnie uznawanym organem ustanawiajgcym standardy,
ktéry cieszy sie wiarygodnoscig na rynkach kapitatowych na catym swiecie
dzieki wysokiej jakosci pracy, silnemu zarzadzaniu i wyraznie udzielonemu
mandatowi. Bardziej prominentna rola w rozszerzonej sprawozdawczosci
przedsiebiorstw umozliwitaby RMSR pozostawanie na pierwszej linii zmian
w sprawozdawczosci przedsiebiorstw i odpowiednie dbanie o adekwatnosé
jej standardow. Dlatego zachecamy RMSR do odgrywania aktywniejszej
roli w rozszerzonej sprawozdawczosci przedsiebiorstw, co tez Rada
aktualnie rozwaza. Weryfikacja i aktualizacja publikacji ,IFRS Practice
Statement Management Commentary” (Wytyczne dot. Praktyki MSSF —
Komentarz zarzgdu), przedstawiajgcej ostatnie zmiany moze byé
pozytywnym krokiem w tym kierunku.

Duze znaczenie miatoby wyrazenie przez organy nadzoru poparcia lub
udzielenie mandatu RMSR, Corporate Reporting Dialogue Iub innym
organom, pozwalajgcego na opracowania globalnego systemu
sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw.

Ostatnio w Europie pojawito sie wiele interesujgcych propozycji innowacji
dotyczacych sprawozdawczosci przedsiebiorstw, na przyktad:

e szeregowanie i grupowanie not na podstawie ich znaczenia
i istotnosci

e wstawianie w rocznych raportach hipertgczydo pewnych
dodatkowych informacji podanych na publicznie dostepnej stronie,
zamiast powtarzania tych informacji w samym raporcie (np.
powszechnie przyjete zasady rachunkowosci, okreslone
szczego6towe informacje dotyczgce zréwnowazonego rozwoju itp.)

4 Accountancy Europe, (2017), Call for action: Enhance the coordination of non-
financial information initiatives and frameworks,
https://www.accountancyeurope.eu/publications/call-for-action-nfi-frameworks/

Wzywamy do podjecia
zdecydowanych dziatan w celu
wiekszego unormowania

sprawozdawczosci niefinansowej,
a docelowo opracowania solidnego
globalnego systemu opartego na
ogolnych zasadach.
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Laboratorium Sprawozdawczosci
Przedsiebiorstw na szczeblu UE
mogtoby poméc we wspieraniu

eksperymentow i innowacji, a takze
umozliwi¢ wymiane najlepszych
praktyk.

Eksperymentowanie z réznymi rozwigzaniami bytoby bardzo pomocnym
narzedziem stuzgcym wypracowywaniu nowych koncepcji. Aby ufatwié
przyjmowanie nowych koncepcji, powinny one by¢ wprowadzane na bazie
dowolno$ci, przynajmniej na poczatku.

Laboratorium Sprawozdawczosci Przedsiebiorstw na szczeblu UE,
podobne do Laboratorium Sprawozdawczosci Finansowej (ang. Financial
Reporting Lab) w Wielkiej Brytanii, mogtoby stuzyé pomocga przy wspieraniu
eksperymentéw i innowacji na arenie sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

Celem Laboratorium Sprawozdawczosci Finansowej w Wielkiej Brytanii jest
pomoc uczestnikom rynku w unowoczesnianiu i ulepszaniu
sprawozdawczosci  przedsiebiorstw, gtdwnie poprzez  wspoiprace
sporzgdzajgcych i inwestorow. Na jego sukces skiadajg sie: bezpieczne
srodowisko, podejscie oparte na wspotpracy i testowanie przyktadowych
rozwigzan w celu wyodrebnienia najlepszych praktyk. Jest to potezne
narzedzie, ktére umozliwia dyskusje pomiedzy interesariuszami, zamiast
wydawania kolejnych regulaciji.

Kluczowym pytaniem jest, czy stworzenie Laboratorium Sprawozdawczosci
Przedsiebiorstw na szczeblu UE byloby realne, biorgc pod uwage rézne
srodowiska poszczegoélnych krajéw, szczegodlnie jezeli chodzi o wymogi
dotyczace raportéow zarzadczych i sprawozdawczosci niefinansowej. Taka
inicjatywa powinna tez oczywiscie mie¢ swojg instytucjonalng siedzibe na
szczeblu UE (tj. by¢ instytucjg UE). Wydaje sie, ze powigzanie miedzy
Laboratorium Sprawozdawczosci Finansowej a brytyjskim organem
nadzoru (Financial Reporting Council) przyczynito sie do sukcesu tej

inicjatywy.

Accountancy Europe wspartaby tego rodzaju eksperyment. Proces mogtby
rozpoczg¢ sie od wyboru tematu sprawozdawczego do eksperymentow
(np. koncepcji inspirowanej Core & More). Nastepnie sporzadzajgcy,
audytorzy, uzytkownicy, rzady i organy wykonawcze z réznych krajow
zostaliby zaproszeni do spotkania sie w celu dokonania analizy mozliwych
nowych rozwigzan. Wiemy, 2ze w poszczegdlnych krajach UE
prowadzonych jest wiele eksperymentow, ktérych powielenie mogtoby byé
korzystne rowniez w innych $rodowiskach. Laboratorium UE mogtoby
wspiera¢ takie dziatania i umozliwia¢ dzielenie sie najlepszymi praktykami
pomiedzy krajami UE.
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Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie obszerniej wyjasnito koncepcje
Core & More.

Na podstawie inspirujgcych dyskusji przeprowadzonych w kontekscie
niniejszego opracowania uwazamy, ze zakres tego, co powinna
obejmowaé sprawozdawczosé przedsiebiorstw (a co inne kanaty
komunikacji i sprawozdawczosci), jest tematem, kitéry warto zgtebic
bardziej szczegétowo.

Liczba nowych inicjatyw ze strony interesariuszy wskazuje na to, ze
przysztos¢ sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw jest tematem wartym dalszej
analizy. Profesja ksiegowa wnosi swoj wklad w ulepszanie
sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw. Wszystkie pozostate zaangazowane
strony — sporzgdzajgcy, uzytkownicy, organy ustanawiajgce standardy,
organy ustawodawcze, organy nadzoru itp. — powinny stara¢ sie
podejmowa¢ dalsze dziatania wspierajgce innowacje na arenie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw.

OGRANICZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI: Accountancy Europe udostepnia niniejszy dokument wytacznie w celach informacyjnych. Przy
opracowaniu dokumentu dotozono wszelkich staran, by zawarte w nim informacje byly doktadne i kompletne, jednak nie mozemy tego
zagwarantowac. W zwiazku z tym nie przyjmujemy zadnej odpowiedzialnosci w odniesieniu do niniejszego opracowania.
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INFORMACJE O ACCOUNTANCY EUROPE

Accountancy Europe skupia 50 organizacji zawodowych z 37 krajéw, reprezentujgcych blisko milion
zawodowych ksiegowych, biegtych rewidentéw i doradcow, dzieki ktérym liczby pracujg dla ludzi. Accountancy
Europe przektada ich codzienne dos$wiadczenia w catej Europie na postulaty w debacie na temat polityki
publicznej w Europie i innych czesciach swiata.
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